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İSTİKLAL MARŞI

   Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
   Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
   O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
   O benimdir, o benim milletimindir ancak.

   Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
   Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celal?
    Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal...
    Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

    Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
    Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
    Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
    Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

    Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
    Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
    Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
    'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

    Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
    Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.
    Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...
    Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

     Bastığın yerleri 'toprak!' diyerek geçme, tanı:
     Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
     Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
     Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

     Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?
     Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
     Canı, cananı, bütün varımı alsın da Hüda,
     Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

     Ruhumun senden, İlahi, şudur ancak emeli:
     Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.
     Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli
     Ebedi yurdumun üstünde benim inlemeli.

     O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
     Her cerihamdan, İlahi, boşanıp kanlı yaşım,
     Fışkırır ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
     O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

     Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!
     Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.
     Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:
     Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
     Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal! 

                                                       Mehmet Akif Ersoy
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                                                                                                     SUNUŞ

Türk Milli Eğitim Sistemi içerisinde her eğitim kurumunun önemli bir yeri vardır.Eğitim kurumlarının kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Çalışmalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmiş, gelen veriler, hedefler, amaçlar ayrılarak kurumumuzun stratejik planlaması yapılmıştır. Stratejik Planlama yapılırken okulumuzun durumu, diğer eğitim kurumlarından farkı , yerel ulusal başarı durumu, çağdaş eğitim anlayışı içindeki yeri ve kurumsal yapısı gibi unsurlar önemle ele alınmıştır. 

Büyük bir emek ve özveri sonucunda hazırlanan ve çağdaş bir dönüşüm projesi olan bu stratejik planın uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem başlamaktadır.

 Bu yeni dönemde bütün faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden okulumuzda verimlilik artacak ve şeffaf bir yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği, her yıl izlenerek değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan sürekli güncellenecektir. Bu nedenle planın sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün mensuplarımızın planlama fikrine destek vermelerine ve çalışmalara aktif olarak katkı sunmalarına bağlıdır. 

Bu planın hazırlanmasında görev alan Stratejik Plan Hazırlama  Ekibi olmak üzere bütün öğretmenlerime, velilerime, öğrencilerime bu özverili çabaları için en içten teşekkürlerimi sunuyorum.
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TANIMLAR
Strateji: Strateji, kelime anlamı olarak “sevk etme, yöneltme, gönderme, götürme ve gütme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne olduğunu, ne yaptığını ve neden yaptığını şekillendiren ve ona bu konularda kılavuzluk yapan temel kararları ve eylemleri geleceğe odaklı olarak üreten sistemli çaba.

Stratejik Plan Üst Kurulu: Stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama çalışmalarını doğrudan yürütmesi beklenen ve üst kurula belirli dönemlerde raporlar sunarak, kurulun önerileri doğrultusunda çalışmaları yürüten ekipler.

SWOT Analizi:  Bir projede ya da bir ticari girişimde kurumun, tekniğin, sürecin, durumun veya kişinin güçlü ve zayıf  yönlerini belirlemekte, iç ve dış çevreden kaynaklanan fırsat  ve tehditleri saptamak için kullanılan stratejik bir teknik.

Misyon: Yönetim açısından örgütü benzer örgütlerden ayırt etmeye yarayacak uzun dönemli görev.

Vizyon: Görünüm, ileri görüş, kuruluşun ideal geleceği.

Temel Değerler: Kuruluşun kurumsal ilkeleri ve davranış kuralları ile yönetim biçimi.

Performans Göstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını ya da ne kadar ulaşıldığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve sayısal olarak ifade edilen araçlar.

Stratejik Amaç: Belirli bir sürede kurumun ulaşmayı hedeflediği sonuç.

Stratejik Hedef: Amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlar.

Tedbir: Stratejik plan yönetimi anlayışına göre alınması gereken önlem.

Değerlendirme: Uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi.

Okulöncesi Eğitim: Okul öncesi eğitim; isteğe bağlı olarak zorunlu ilköğretim çağına gelmemiş, 3-5 yaş grubundaki çocukların eğitimini kapsar. 

e-Okul: Millî Eğitim Bakanlığına bağlı okul/kurumlarda eğitim, öğretim ve yönetimle ilgili iş ve işlemlerin mevzuatına uygun olarak elektronik ortamda yürütüldüğü ve bilgilerin muhafaza edildiği sistem.

Şube: Okulun aynı düzeydeki sınıflarından her hangi birisi.

Ders Yılı: Derslerin başladığı tarihten, derslerin kesildiği tarihe kadar geçen süredir.

Ana sınıfı: 60-66 ay çocuklarının eğitimi amacıyla örgün eğitim kurumları bünyesinde açılan sınıf.

Rehberlik Araştırma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini sunan ve koordinesini sağlayan, özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitsel değerlendirme ve tanılama işlemlerini yaparak uygun eğitim ortamı ile programlara yönlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul öncesi, ilköğretim ve ortaöğretim kurumlarına devam eden üstün veya özel yetenekli öğrencilerin örgün eğitim kurumlarındaki eğitimlerini aksatmayacak şekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarını ve kapasitelerini geliştirerek en üst düzeyde kullanmalarını sağlamak amacıyla açılmış olan bağımsız özel eğitim kurumu.

KISALTMALAR
AB

Avrupa Birliği

ARGE 
             Araştırma ve Geliştirme Ekibi

BİLSEM
Bilim ve Sanat Merkezi

BİMER 
Başbakanlık İletişim Merkezi

DPT 
             Devlet Planlama Teşkilatı

DYNED
Yabancı Dil Programı

DYS
            Doküman Yönetim Sistemi

EBA
            Eğitim Bilişim Ağı

EKY

Eğitimde Kalite ve Yönetim
FATİH
            Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi

GZFT 
            Güçlü- Zayıf-Fırsat-Tehdit

HBÖ
            Hayat Boyu Öğrenme

İŞKUR
           Türkiye İş Kurumu

MEB 
           Milli Eğitim Bakanlığı

MEBBİS          Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri

MEM
           Milli Eğitim Müdürlüğü

PEST
           Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG 
           Performans Göstergesi

PH
           Performans Hedefleri

PTT 
           Posta ve Telgraf Teşkilatı Genel Müdürlüğü

RAM
           Rehberlik Araştırma Merkezi

SA 
          Stratejik Amaç

SGK
          Sosyal Güvenlik Kurumu

SH
          Stratejik Hedef

SHÇEK
Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu

SP
          Stratejik Plan

SPE  
          Stratejik Plan Ekibi

SPKE 
          Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu

GİRİŞ

Stratejik planlamayı tüm kamu kurumları için yasal zorunluluk haline getiren düzenleme 10.12.2003 tarihinde çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Söz konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları, belirlenmiş takvim ile zorunlu kılınmıştır. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayılı Stratejik Planlama Genelgesi kapsamında TOKİ Şehit Bahattin Kalaycı Ortaokulu  Müdürlüğü I. Dönem olan 2024-2028 Stratejik Planlama hazırlama çalışmalarına başlamıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda tüm personelimizle toplantılar yapılmıştır. Bu toplantılar sonucunda SP ile ilgili bilgilendirmeler yapılmıştır. Personelimiz ve diğer unsurlar içerisinden “Stratejik Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Hazırlık sürecinin önemli bir aşaması stratejik planlamayı yönetecek ekiplerin oluşturulmasıdır. Ekibin birlikte çalışmasını kolaylaştırmak üzere özellikle ‘ekip ruhu’ oluşturmaya yönelik faaliyetler planlanmış ve uygulanmıştır.

Oluşturulan ekip üyeleriyle yapılan stratejik planlama bilgilendirme toplantısında Stratejik Planla ilgili düzeyleri sorularak eksik alanları ortaya konulmuştur. Özellikle stratejik planlama kavramlarına ve süreç konularında eksikleri tespit edilmiştir. Stratejik planlama çalışma grubu öncelikle planlama çalışmalarında kendilerine yol gösterecek bilgi eksikliğini gidermek amacıyla eğitim faaliyetleri organize edilmiştir.

              Stratejik Planımız ekibimiz tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla, 2024–2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı takvimine göre hazırlanmıştır.
Toki Şehit Bahattin Kalaycı Ortaokulu
                                                                                                                                             Stratejik Plan Ekibi

1.BÖLÜM

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI
BÖLÜM 1:

1. TokiŞehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü Stratejik Planlama Hazırlık Süreci

TokiŞehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü stratejik planı,Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Planı yer alan model esas alınarak hazırlanmıştır.
MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayılı Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazırlık Programı kapsamında Toki Şehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü stratejik planı I. Dönem olan 2024-2028 Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlamıştır. 

1.1 TokiŞehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü   Stratejik Planlama Süreciilgili genelge ile Bakanlığımızın belirttiği takvim dâhilinde 2024-2028 Stratejik Planlama çalışmalarına başlamıştır. Çalışmalar,  Stratejik Planlama Ekibi rehberliğinde tüm birimlerin katılımıyla yürütülmüştür. Müdürlüğümüzde Stratejik Planlama hazırlıkları kapsamında gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda belirtilmiştir.

1. 2013/26 sayılı genelge doğrultusunda TokiŞehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu  ve TokiŞehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Ekibi, oluşturulmuştur.
2. TokiŞehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü Stratejik Plan üst kuruluna yönelik bilgilendirme toplantısı yapılmıştır.

3. Toki Şehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü Stratejik Plan ekibine yönelik olarak üst düzey bilgilendirme toplantısı yapılmıştır.
4. Okulumuz personellerine yönelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantıları yapılmıştır.

5. Okulumuz yönetici ve çalışanları ile paylaşım toplantıları yapılmıştır. Müdürlüğümüz web sayfasında stratejik planlama ile ilgi bilgi, doküman ve örnek uygulamaların paylaşılacağı bölüm eklenmiştir. Durum analizi çalışmaları Millî Eğitim Bakanlığı İl takvimine göre hazırlanarak raporlanmıştır.

6. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanlığımızın stratejik plan taslağından yola çıkarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuş, bu hedeflere ait performans göstergeleri belirlenmiştir.

7. Stratejik planda yer alan amaç ve hedefleri gerçekleştirmek üzere TOWS metoduyla strateji ve politikalar belirlenmiş, tüm paydaşlardan faaliyet planları alınarak performans programı hazırlanmıştır.

8. Müdürlüğümüz stratejik planının onayı alınıp uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır.  İzleme değerlendirme ise altı aylık ve yıllık olmak üzere senede iki defa gerçekleştirilecektir.
1.2.Stratejik Planın Hukuki Dayanakları
Stratejik planlamayı tüm kamu kurumları için yasal zorunluluk haline getiren düzenleme 10.12.2003 tarihinde çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Bu kanunun 3. maddesine göre stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planların tüm kamu kurumları için bir zorunluluk haline geldiğini açıklamaktadır. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve söz konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları, belirlenmiş takvim ile zorunlu kılınmıştır. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayılı Stratejik Planlama Genelgesi kapsamında Toki Şehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planlama hazırlama çalışmalarına başlamıştır. 
1.3.Hazırlık Çalışmaları

Toki Şehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü stratejik planlama çalışmalarında; Adana İl MEM 2024-2028 Stratejik Planı ile Kamu İdareleri İçin stratejik Planlama Kılavuzunda yer alan model esas alınmıştır.

Okulumuzun Stratejik Planına (2024-2028) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından,Okulumuzun Müdürü başkanlığında yapılan toplantıdan sonra başlanmıştır.Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okulumuzda Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı, BT Formatör Öğretmeni,Okul Aile Birliği Başkanı ve Gönüllü velilerde bu sürece dahil olmuş ve “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır

TokiŞehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü , iyi bir plan hazırlamak ve iyi bir süreç yönetimi sağlamak için Stratejik Plan Ekibi Stratejik Planlama hazırlığını beş aşamada ele almıştır.
1. Planlama çalışmalarının sahiplenilmesi

2. Organizasyonun oluşturulması

3. İhtiyaçların tespiti

4. İş planının oluşturulması

5. Hazırlık programının yapılması
1.4.Planın Sahiplenilmesi

Bütün kurum çalışanlarına 2024-2028 Stratejik Planlama çalışmalarının başladığı resmi yazı ile duyurulmuş ve toplantılar yapılmıştır. Bu amaçla Kurumumuz yöneticileri ve çalışanları ile çeşitli dönemlerde toplantılar yapılmıştır. Toplantılar bu süreçte izlenecek yol haritalarının tespitinde oldukça yararlı olmuştur.
1.5.Planlama Sürecinin Organizasyonu

Hazırlık sürecinin en önemli aşamalarından biriside stratejik planlamayı yönetecek ekiplerin oluşturulmasıdır. Stratejik planlamanın kuruluştaki farklı özellikteki kişiler tarafından yürütülmesi ekiplerin birlikte çalışmasını kolaylaştırır ve başarıyı beraberinde getirir. Özellikle ‘ekip ruhu’ oluşturmaya yönelik faaliyetler planlanmış ve uygulanmıştır. Bu çalışmaların ilk adımı olarak planlama çalışmalarında koordinasyon, süreç yönetimi ve karar verme organı olarak çalışacak üyeler ve üstlenecekleri görevler belirlenmiştir.
1.6.İhtiyaçların Tespiti

Ekip üyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. Stratejik planla ilgili düzeyleri sorularak eksik alanları ortaya konulmuştur. Özellikle stratejik planlama kavramları ve süreç konularında eksikleri gidermek için ilde düzenlenen çalışmalara katılmıştır. Daha önce bu çalışmalara katılmamış üyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantıları yapılmıştır. 
· . 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· MEB 2024 – 2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı

Bu kapsamda; kurum bünyesinde bulunan özelliklede çalışma grubunun içinde yer alan kişilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazırladığı projeyle, ‘Stratejik Plan Hazırlama’ eğitimi verilmiştir.

1.7.Zaman Planı

Stratejik Plan Hazırlama Takvimi

	TARİH
	EYLEM

	STRATEJİK PLAN HAZIRLIKLARI

	13.09.2024


	Stratejik Plan Ekibi İl AR-GE Birimine bildirildi.

	DURUM ANALİZİ

	01.09.2024

07.10.2024
	Tarihi Gelişim

	
	Mevzuat Analizi

	
	Faaliyet Alanları

	
	Ürün ve Hizmetler

	
	Kurum İçi Ve Dışı Analizler

	
	Üst Politika Belgeleri

	
	Gelişim Alanlarının Belirlenmesi

	GELECEĞE YÖNELİM

	01.09.2024
07.10.2024
	Misyon-Vizyon, Temel İlke ve Değerler

	
	Temalar

	
	Stratejik Amaçlar

	
	Stratejik Hedefler

	
	Performans Göstergeleri

	
	Stratejiler

	
	Faaliyet ve Projeler

	
	Maliyetlendirme

	
	İzleme ve Değerlendirme

	
	Planın sene başı öğretmen kurulunda revize edilmesi

	
	Okul aile birliği genel kurul toplantısında planın onaylanması

	          İL AR-GE BİRİMİNİN İNCELEMESİ VE DEĞERLENDİRMESİ

	04.11.2024
07.11.2024

	Planın İl AR-GE birimine bildirilmesi

	
	Planın okul web sitesinde yayınlanması


Tablo 1:Stratejik Plan Hazırlama Takvimi 

1.8.Hazırlık Programı

Stratejik Plan Hazırlama Programı, Toki Şehit Bahattin Kalaycı  Ortokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Modeli, SP iş akış şeması ve iş takvimine uygun olarak tamamlanmıştır. 

Öz değerlendirme ve çevre değerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklaşımı benimsenmiştir.
Stratejik Planlama Sürecinin en belirgin özelliği kurumsal misyon ve vizyona dayalı bir süreç olmasıdır. Sürecin temel unsurlarından birisi de (G) güçlü ve (Z) zayıf yönler ile (F) fırsat ve  (T) tehditlerin yani kurumsal değerlendirme ve çevre değerlendirmesine dayanmasıdır. 
Kurumsal değerlendirme çalışmalarında, öz değerlendirme çalışmaları ile kurumun mevcut durumunu, çevre değerlendirme çalışmaları ile kurumu etkileyen dış faktörlerin tespiti ve bunları dikkate alarak kendine özgü stratejiler ve hedefler belirlemesi öngörülmektedir. 

Kurumun hedefleri doğrultusunda belirlenmiş olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyetler/projelerin tüm aşamalarda hazırlanacak olan “Uygulama Planları” ile ilgili birimlerde çalışan bireylerin hedeflerine dönüştürülerek, hedeflerin gerçekleştirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulaşıldığını gösteren “Performans Göstergelerinin” belirlenmesini ve bunların periyodik olarak izlenerek iyileştirmesi sağlanacaktır. Her eylem planında ilgili hedefin gerçekleştirilmesine yönelik olan faaliyetlerin neler olduğu, kimin sorumluluğunda faaliyetlerin gerçekleştirileceği ve her faaliyetin başlama ve bitiş zamanları açık olarak belirtilecektir.

2.Stratejik Plan Modeli
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1.1. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Akn SOY
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Bayram DEMİRCİOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Sema AKGÜN
	ÖĞRETMEN

	4
	Nurten ERSÖNMEZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Serap AVAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Aysun İLHAN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Zeynep İHTİYAROĞLU
	ÖĞRETMEN

	3
	Serdar ÖZDEMİR
	ÖĞRETMEN

	4
	Çiğdem TOSUN
	ÖĞRETMEN

	5
	Erdem YILMAZ
	ÖĞRETMEN

	6
	Semra AKTAŞ ÜZER
	ÖĞRETMEN

	7
	Tuba KUŞCUOĞLU
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	8
	Cengiz COŞKUN
	GÖNÜLLÜ VELİ


2. BÖLÜM
                DURUM ANALİZİ
2.1. KURUMSAL TARİHÇE
TOKİ-ŞEHİT BAHATTİN KALAYCI ORTA OKULU 2008 yılında yapılıp, 06.10.2008 tarihinde eğitim öğretime başlayarak Türk Milli Eğitim Sistemine hizmet vermeye başlayan  bir okuldur.  2009 yılında diğer okullardan nakil gelen öğrencileri alarak ilk kez 13 mezun vermiştir. 2010 yılında hem kadrosunu hem mevcudunu artırarak 26 mezun vermiştir.2023 yılında ise mezun öğrenci sayısı 83’e yükselmiştir.
Okulumuz 06.10.2008 Tarihinde Eğitim Öğretime açılmıştır. TOKİ tarafından yapılan Okulumuza Şırnak’ta şehit olan Uzman Çavuş Bahattin KALAYCI’nın adı verilerek okulun adı TOKİ ŞEHİT BAHATTİN KALAYCI ORTAOKULU olarak belirlenmiştir. (BAHATTİN KALAYCI: Aslen Osmaniye’li olan Uzman Çavuş Bahattin KALAYCI 12 Nisan 2006 Yılında Şırnak ilimiz Besler-Dereler mevkiinde çıkan çatışmada şehit olmuştur.)  Okulumuz 32 derslikli MEB’nın Tip Projelerine uygun olarak yapılmıştır. Okulumuzda bahçe ve tek bina mevcut olup bodrum, zemin kat, 1.kat, 2. kat, ve 3. kat olmak üzere 3 katlıdır. Okulumuzda 1.500 metrekare bina oturum alanı, 15.500 metrekare açık alan olmak üzere toplam 17.000 metrekaredir.

Okulumuz Çukurova ilçesinin yeni yerleşim yerlerinde bulunan TOKİ konutlarının batısındadır. İlçe merkezine 9 km uzaklıktadır. Okulumuzun çok amaçlı salon dışında fiziki anlamda mekan sıkıntısı yoktur. 2008-2009 Eğitim-Öğretim yılının 1. döneminin ortalarında açılması nedeni ile naklen gelen öğrenci sayısı kapasitenin çok altındadır. Sınıf mevcutlarımız 20-30 aralığındadır.  Öncelikle amacımız genel manada Türk Milli Eğitim sisteminin hedeflerini gerçekleştirmek, kendisine, ailesine, çevresine, vatanına, milletine faydalı, üretken, araştıran, sorgulayan, Atatürk ilke ve inkılaplarını benimsemiş bireyler yetiştirmektir.
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2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

                  İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan, stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibine imkân tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir. TOKİ Şehit Bahattin Kalaycı Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. TOKİ Şehit Bahattin Kalaycı Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Okulumuz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde oldukça faydalı olmuştur.
2.3.YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER MEVZUAT ANALİZİ
	KANUN

	Sıra
No
	Yasal Yükümlülük
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge)

	1
	İlköğretim, kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve devlet okullarında parasızdır.
	Türkiye Cumhuriyeti Anayasanın 42. maddesinin 5. Fıkrası

	2
	İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek;

2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamaktır.

3. İlköğretimin son ders yılının ikinci yarısında öğrencilere, ortaöğretimde devam edilebilecek okul ve programların hangi mesleklerin yolunu açabileceği ve bu mesleklerin kendilerine sağlayacağı yaşam standardı konusunda tanıtıcı bilgiler vermek üzere rehberlik servislerince gerekli çalışmalar yapılır.
	1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunun 22. maddesi

	3
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu Eğitim Kurumlarının görevleriyle ilgili olan maddeleri
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu


2.2. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
Kurumun ürettiği temel hizmetler belli faaliyet alanları adı altında gruplandırılmıştır.

TOKİ- Şehit Bahattin Kalaycı Orta okulu ürün ve hizmet gurupları:

Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi
	Yararlanıcı

(Müşteri)

Ürün/Hizmet
	Öğretmenler ve Diğer

Çalışanlar)
	Öğrenciler
	Veliler
	Orta Öğretim

Kurumları
	Özel Eğitim Öğretim

Kurumları(Özel Okul ve

Dershaneler)

	Eğitim hizmetleri
	√
	√
	√
	O
	

	Öğretim hizmetleri
	√
	√
	√
	O
	O

	Toplum hizmetleri
	√
	√
	√
	
	

	Kulüp çalışmaları
	√
	√
	√
	
	

	Öğrenci Belgesi
	
	√
	√
	
	

	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler
	√
	√
	√
	
	

	Burs hizmetleri
	
	√
	√
	
	

	Mezunlar (Öğrenci)
	
	√
	√
	√
	

	Rehberlik
	
	√
	√
	
	

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	
	√
	√
	
	

	Öğrenci başarısının  değerlendirilmesi
	
	√
	√
	
	

	Sınav işleri
	√
	√
	√
	
	

	Sınıf geçme işleri 
	√
	√
	√
	
	

	Personel işleri
	√
	
	
	
	

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	√
	√
	√
	
	

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	
	√
	√
	
	

	Okul çevre ilişkileri
	
	√
	√
	
	


√ : Tamamı O : Bir kısmı
TOKİ ŞEHİT BAHATTİN KALAYCI ORTAOKULU KURUM FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen

· Öğrenci başarısını değerlendirme
· Öğrenci davranışlarını değerlendirme

· Veli bilgilendirme yoplantıları
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· Sınav hizmetleri

· Öğrenim belgesi hizmetleri

· 

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Gezi
· Sergi
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Teşvik edici ödüller ve geziler

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Basketbol
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· ………..
	· …………………

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt
	· ……………………..

· ……………………..

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· Bu benim eserim projeleri
	· …………………….

· ……………….

	FAALİYET ALANI: …………..
	FAALİYET ALANI: …………..

	· …………
	· …………

	· ……………
	· ………………


2.4.ÜST POLİTİKA BELGELERİNİN ANALİZİ

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,
· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama Performans Programı Hazırlama Faaliyet Raporu Hazırlama

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda
Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans
Programları Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması


2.5. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİNİN BELİRLENMESİ

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Yerleştirme İşlemleri
4. Okul Öncesi Eğitim Ücret Tespit Çalışmaları
5. Eğitim Kurumu Açma, Kapama ve Dönüştürme Hizmetleri
6. Kurumlarda Teknolojik Altyapı Çalışmalarını Düzenleme
7. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
8. Yarışmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi İşleri
9. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinliklerle İlgili Organizasyon
10. Öğrenci Yatılılık ve Bursluluk İşlemleri
11. Eğitim Bölgelerinin Oluşturulması
12. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi
13. Okul Kayıt Bölgeleri İşlemleri
14. İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu İşlemleri
15. Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve Yetiştirme Kurs İşlemleri

	B- Yaygın Eğitim Hizmetleri
	1. Beceri ve Hobi Kursları Açılış Onay İşlemleri
2. Kadınlar İçin Mesleki Eğitim Projesi İle İlgili İşlemler
3. Okullar Hayat Olsun Projesi İle İlgili İşlemler

	C- Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. Performans Programı ve Faaliyet Raporu Hazırlama
3. İhtiyaç Analizlerinin Yapılması
4. Eğitime İlişkin İstatistiklerin Tutulması
5. AR-GE Çalışmaları
6. Projeler Koordinasyon İşlemleri
7. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri
8. Ar-Ge Faaliyetleri Kapsamında Öğretmenlerin Eğitim İhtiyacının Giderilmesi

	D- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Değiştirme İşlemleri

	E- Fiziki ve Mali Destek
	1. Sistem ve Bilgi Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereç Temini ve Dağıtımı
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitim İhale ve Hak Ediş İşlemleri
5. Taşımalı Eğitim Yemek İhale ve Hak Ediş İşlemleri
6. Okul Kantin İşlemleri
7. Lojman ve Tesis Hizmetleri
8. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve Ulaştırma Hizmetleri
9. Satın Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
10. Evrak Kabul, Yönlendirme Ve Dağıtım İşlemleri
11. Arşiv Hizmetleri
12. Döner Sermaye İşleri
13. Sivil Savunma İşlemleri
14. Enerji Yönetimi ile İlgili Çalışmalar
15. Bütçe İşlemleri (Ödenek Talepleri, Aktarımlar)
16. Temel Eğitim Kurumları Cari Ödemeleri

	F-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	G-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler
4. Özel Büro Hizmetleri


2.6.PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğrenciler
	Milli Eğitim Bakanlığı

	Okul Personeli
	Adana Valiliği

	Okul Aile Birliği
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	Öğrenci Velileri

	
	Sağlık Ocağı

	
	Mahalle Muhtarı

	
	

	
	


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İl MEM
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Okul Yöneticileri
	X
	
	
	Kurum iç çalışanı
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğretmenler
	X
	
	
	Okul iç çalışanı oldukları ve hizmetimizden yararlandıkları için
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Çukurova Belediyesi
	
	X
	
	Stratejik ortağımız olan bir kurum
	1
	2
	İzle, Gözet

	Diğer Okullar
	
	X
	
	Stratejik ortağımız olan kurumlar
	1
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Güvenlik Güçleri
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış


2.7 .KURUM İÇİ ANALİZ

2.2.1. Örgütsel Yapı:
Okul/Kurum Teşkilat Şeması

Toki Şehit Bahattin Kalaycı Ortaokulu



















Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri
	Görevle İlgili Paydaşlar

	Okul Aile Birliği
	a) Öğrencileri, Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri ile Atatürk İnkılâp ve İlkeleri doğrultusunda yetiştirmek üzere okul yönetimi, öğretmenler, veliler ve ailelerle iş birliği yapmak.

b) Okulun amaçlarının gerçekleştirilmesine, stratejik gelişimine, fırsat eşitliğine imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını desteklemek amacıyla velilerle iş birliği yapmak.

c) Kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yönetimi ile iş birliği yapmak.

d) Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesini ve desteklenmesini sağlamak.

e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuar , atölye, teknoloji sınıfı, salon ve odaları ile bahçe ve eklentilerinin bakım ve Okul Aile Birliği Okul Yöneticileri , Öğretmenler ve Veliler Öğrenciler ve Veliler onarımlarının yapılmasına, teknolojik donanımlarının yenilenmesine, geliştirilmesine, ilâve tesis yaptırılmasına, eğitim-öğretime destek sağlayacak araç-gereç ve yayınların alımına katkıda bulunmak.

f) Eğitim-öğretim faaliyetleri dışındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüphane, laboratuar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının, kamu yararı doğrultusunda kullanılmasını sağlamak.

g) Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak.

h) Okulda uyulması gereken kurallar hakkında velileri bilgilendirmek ve onlarla iş birliği yaparak, zararlı alışkanlık ve eğilimlerin önlenmesi için okul yönetimine yardımcı olmak.

ı ) Millî bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek tören ve toplantıların giderlerine katkıda bulunmak.

i) Öğrencilere sağlık ve temizlik Alışkanlıkları kazandırmada alınacak ortak tedbirler için katkı sağlamak.

j) Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların iyi alışkanlıklar kazanmalarını, iyi birer vatandaş olmalarını sağlayıcı tedbirler alınmasında okul yönetimine yardımcı olmak.

k) Okula yapılan aynî ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri işlettirmek veya işletmek.

l) Okul yönetimi ile iş birliği yaparak, okula ve imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddî-manevî destek sağlamak. Belirlenen kardeş okullara katkıda bulunmak.

m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliğinde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek.

n) Eğitim-öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yapmak.

o) Eğitim-öğretimi geliştirmek amacıyla çalışma komisyonları oluşturmak.

p) Eğitim-öğretimi geliştirici diğer etkinliklere katkı sağlamak.
	Okul Yöneticileri ,

Öğretmenler ve

Veliler

	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	İlköğretim okullarında; paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan Kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak amacıyla "Okul Gelişim Yönetim Ekibi" kurulur. Ekip, çalışmalarını ilgili Yönerge hükümlerine göre yerine getirir.

Ayrıca, zümrelerden gelen raporları birleştirir, projeleri inceler ve okulun yıl sonu raporunu hazırlar. İki nüsha hazırlanan raporun biri, hizmetin kalitesini artıracağı düşünülen projelerle birlikte millî eğitim müdürlüğüne gönderilir. Diğer nüsha da meslekî çalışma dosyasına konur.
	Veliler Öğretmenler ve Öğrenciler

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Kurul, kulüp ve toplum hizmeti kapsamındaki etkinliklerin verimli bir şekilde yürütülmesi için danışman öğretmenler, öğrenciler, gönüllü veliler ve diğer öğretmenlerle iş birliği içinde çalışmaları koordine eder. Okul dışı etkinliklerde ilgili birimlerle iş birliği yaparak bu çalışmaların yürütülmesi için gerekli tedbirleri alır.
	Veli, Öğretmenler ve Öğrenciler

	Öğretmenler Kurulu
	İlk toplantıda önceki yılın değerlendirilmesi ile yeni öğretim yılı çalışma esasları belirlenir ve iş bölümü yapılır. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.
	Okul Yöneticileri ve Öğretmenler

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Bu toplantılarda, öğretim programları ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçları, laboratuar, kütüphane, spor salonu, teknoloji ve tasarım, bilişim teknolojileri, görsel sanatlar ve müzik dersliklerinden planlı bir şekilde yararlanılması ile proje ve performans görevi konuları belirlenir. Dersin özelliğine göre etkinlik örnekleri ve materyaller hazırlanarak ortak bir anlayış oluşturulur. Bu toplantılarda, programların ve derslerin birbirine paralel olarak yürütülmesi, ders araçlarından, laboratuar, spor salonu, kütüphane ve işliklerden plânlı bir şekilde yararlanılması, öğrenci ödevleri ve derslerin değerlendirilmesi, derslerde izlenecek yöntem ve teknikler ile benzeri konularda kararlar alınır.
	Okul Yöneticileri ve Öğretmenler

	Şube Öğretmenler Kurulu
	Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerin yanı sıra bu Yönetmeliğin Şube Öğretmenler Kurulu Okul Yöneticileri ve Öğretmenler Öğrenciler 47. maddesi hükmünce başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan genel karar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.
	Okul Yöneticileri ve Öğretmenler

	Öğrenci Kurulu ve Okul Meclisleri
	Okul öğrenci kurulu, öğretmenler kurulu tarafından seçilen öğretmenin veya öğrenci başkanının çağrısı ile toplanır. İlk toplantıda yıllık çalışma programını hazırlar, okul müdürünün onayına sunar. Çalışma programında eğitim ve öğretim ortamının daha uygun duruma getirilmesi, öğrenci sorunlarının giderilmesi ve sosyal etkinliklerin düzenlenmesi gibi hususlara yer verilir.
	Okul Yöneticileri ,  Öğretmenler ve Öğrenciler

	Satın Alma Komisyonu
	Satın alma komisyonu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735 sayılı İhale Sözleşmeleri Kanunu ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu hükümlerine göre görevlerini yürütür. Her türlü harcama, 31/12/2005 tarihli ve 26040 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezî Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine uygun olarak yapılır. İlgili Satın Alma Komisyonu Okul Yöneticileri ve Öğretmenler Öğrenciler defterler zamanında tutulur ve belgeler dosyalanır.
	Okul Yöneticileri ve Öğretmenler

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Ayrıca, bu komisyon, Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre taşınır mal, yarı mamul ve mamul maddeler, malzemeler, kullanılmayan eşya ile gerecin sayım ve denetlenmesiyle ilgili işleri yapar.
	Okul Yöneticileri ve Öğretmenler

	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu
	a) Okul düzenini sağlamak üzere okul yönetimi, öğretmen, okulun diğer personeli, öğrenci ve veli tarafından getirilen olumlu veya olumsuz davranış ve uygulamalara ilişkin önerileri görüşmek ve aldığı kararları okul müdürüne bildirmek. 

b) Okulda örnek davranışlarda bulunan, derslerde başarılı olan, bilimsel, sanatsal, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere katılarak üstün başarı gösteren öğrencileri Belirleyerek ödüllendirilmelerine karar vermek.
c) Özel yeteneği belirlenen öğrencilerin alanlarıyla ilgili gelişimlerini sağlayacak tedbirleri almak.

ç) Uyum sağlamakta güçlük çeken öğrencinin davranışlarını incelemek, nedenlerini Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu Okul Yöneticileri ve Öğretmenler Öğrenciler araştırmak, değerlendirmek ve bu konuda uygun görülen rehberlik çalışmalarının yapılmasını sağlamak ve gerektiğinde ailesi, rehberlik ve araştırma merkezleri ile iş birliği yapmak.

d) Öğrencilerin gösterdikleri olumsuz davranışlarıyla ilgili olarak sağlık kurum ve kuruluşlarına sevklerini önermek.

e) Öğrencilerde görülen olumsuz davranışların, olumlu hâle getirilmesinde; eleştiri, öz eleştiri bilincini geliştirmek, yanlış davranışların farkına varılmasını sağlamak ve doğruyu kavramalarına yardımcı olmak amacıyla yaptırım yerine, ikna sürecinin işletilmesi ile olumlu davranışlarının ödüllendirilmesi için gerekli önlemleri almak.

f) Öğrencilerin sorumluluk almalarına, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı olmalarına katkıda bulunmak, zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini önlemek için girişimlerde bulunmak ve bu amaçla veli-çevre iş birliğini sağlamak.

g) Okul düzeninin olumlu işleyişini sağlamak amacıyla çeşitli etkinlikler için programlar hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak.

ğ) Çalışmalarını okul rehberlik ve psikolojik danışma servisi ile eş güdüm içinde yürütmek.

h) Bütün tedbirlere rağmen uyumsuzluk gösteren öğrencilerle ilgili olarak uygulanacak yaptırıma yönelik karar almak.
	Okul Yöneticileri ve Öğretmenler

	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme plânını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri karara bağlar.

b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları İnceler, değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler.

c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu Okul Yöneticileri ve Öğretmenler Öğrenciler psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler.

d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler.

e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum kuruluşlara yönelik iletişim ve iş birliğine ilişkin önlemleri belirler.
	Okul Yöneticileri ve Öğretmenler


2.2.2. İnsan Kaynakları 
 2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	2
	3


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	3
	% 100

	Yüksek Lisans
	
	


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2024 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	1
	%30

	40-50
	3
	%70

	50+...
	
	


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	2

	21+....... üzeri
	1


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Akın SOY
	Müdür
	1-YÖNETİCİ EĞİTİMİ SEMİNERİ(ÖĞRENME VE ÖĞRETMEDE YENİ STRATEJİLER)

2-YÖNETİCİ EĞİTİMİ SEMİNERİ (GELECEK NASIL BİR ÖĞRETMEN BEKLİYOR)

3-SİHİRLİ GÜÇ İLETİŞİM SEMİNERİ

4-DEĞİŞİMİ YÖNETMEK

5-SORUN ÇÖZME BECERİLERİ

6-UZAKTAN EĞİTİM YÖNETİMİ

7-YÖNETİCİ EĞİTİM KURSU

8-İNTEL ÖĞRETMEN PROGRAMI KURSU

9-ÖĞRETMENİN SINIRI YOK SEMİNERİ

10-FATİH PROJESİ SEMİNERİ

	Bayram DEMİRCİOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	1-OKULLARDA TOPLU BESLENME EĞİTİMİ SEMİNERİ

2-OKULLARDA STRATEJİK PLANLAMA SEMİNERİ

3-AFET VE ACİL DURUM UYGULAMA SEMİNERİ

4-ÖĞRETMENİN SINIRI YOK SEMİNERİ

5-İLKÖĞRETİM STANDARTLARI SEMİNERİ

	Aysun İLHAN
	Müdür Yardımcısı
	1-Stratejik Yönetim ve Planlama

2-Eğitimde Fatih Projesi Semineri

3-Etkili Takım Çalışması,Stres Yönetimi

4-İlk Yardım ve İlk Müdahale Semineri

5-Bil.Tek.Bul.Ok.Bilgisayar Kursu
6- Afet ve Acil Durum Semineri 




           

2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Görsel Sanatlar
	
	1
	1

	2
	Din Kült. Ve Ahl. Bil.
	
	1
	1

	3
	Okul Öncesi Öğrt.
	
	4
	4

	4
	Beden Eğitimi
	1
	
	1

	5
	İngilizce (2. Kademe)
İngilizce (1. Kademe)
	
	3
1
	4

	6
	Müzik
	1
	
	

	7
	Sosyal Bilgiler
	1
	1
	2

	8
	Teknoloji Tasarım
	
	1
	

	9
	Fen ve Teknoloji 
	2
	1
	3

	10
	Sınıf Öğretmeni
	5
	7
	12

	11
	İlköğretim Matematik Öğrt.
	1
	2
	3

	12
	Türkçe
	
	3
	3

	13
	Rehber Öğretmen
	
	2
	2

	TOPLAM
	11
	27
	38



Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	2

	30-40
	4

	40-50
	19

	50+...
	13


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	2

	11-15 Yıl
	8

	16-20 Yıl
	10

	21+... üzeri
	18


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	1
	Lisans
	17
	1

	2
	Hizmetli
	1
	
	Lise
	25
	1

	3
	Geçici Personel (4-C)
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür başyardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ders okutur

2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev  tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

9. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

10. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

11. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	D

İlkokul- 1
Ortaokul-1
	Ortaokul-1
	000000
	222211
1
	2222
252522555555500
265222
	
	
	
	
	


2.2.3. Teknolojik Düzey
        Okulun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2024
	İhtiyaç



	Masaüstü Bilgisayar
	15
	5

	Dizüstü Bilgisayar
	3
	

	Tepegöz
	0
	

	Projeksiyon Cihazı
	0
	

	Fotokopi Makinesi
	2
	

	DVD-VCD
	0
	

	Televizyon
	0
	

	Split Klima
	32
	8

	Digital Fotoğraf Makinası
	0
	0

	Tarayıcı
	4
	

	Laser Yazıcı
	4
	

	Renkli Yazıcı/Tarayıcı
	1
	

	Mikroskop
	5
	

	Kamera 
	8
	5

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	


Okulun Fiziki Altyapısı: 

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	17.000 m2
	1.500 m2
	15.500 m2


	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Derslik 
	*
	
	32
	

	Müdür Odası
	*
	
	1
	

	Müdür Yardımcısı Odası
	*
	
	2
	

	Memur odası
	*
	
	1
	

	Öğretmenler odası
	*
	
	1
	

	Bilişim ve Teknoloji Sınıfı
	*
	
	1
	

	Anasınıfı faaliyet odası 
	*
	
	2
	

	Anasınıfı mutfak
	*
	
	1
	

	Beden eğitimi salonu
	*
	
	0
	

	Öğretmen soyunma odası
	*
	
	0
	

	Öğrenci soyunma odası
	*
	
	0
	

	Sığınak
	*
	
	1
	

	Havalandırma odası
	*
	
	1
	

	Teknisyen odası
	*
	
	0
	

	Kaloriferci odası
	*
	
	0
	

	Teshin merkezi
	*
	
	1
	

	Kantin,
	*
	
	1
	

	Fen laboratuarı
	*
	
	1
	1

	Hazırlık odası
	*
	
	0
	

	Revir,
	*
	
	0
	

	Arşiv
	*
	
	1
	

	Santral odası
	*
	
	1
	

	Okul aile birliği odası
	*
	
	1
	

	Rehberlik bireysel servisi
	*
	
	2
	

	Rehberlik grup çalışma odası
	
	*
	
	1

	Depo
	*
	
	1
	

	Resim dersliği
	*
	
	0
	

	Kütüphane
	*
	
	1
	

	Kitap deposu
	*
	
	1
	

	Ders araçları odası
	*
	
	1
	

	İşlik
	*
	
	1
	

	İşlik deposu
	*
	
	1
	

	UPS odası
	*
	
	1
	


2.2.4.  Mali Kaynaklar
     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	55.000
	60.000
	63.000
	70.000
	80.000

	Kira Gelirleri 
	31.458
	42.500
	45.000
	47.000
	48.200

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	86.458
	102.000
	108.000
	117.000
	128.200


    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR

	2021
	2022
	2023

	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	53.654

	60.764
	148.751
	129.487
	234.430
	223.378


2.2.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2024)
	
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	
	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	
	Kız
	Erkek
	
	

	İlkokul
	13
	110
	137
	247
	25

	Ortaokul
	25

	125
	156
	281
	18


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2021
	2022
	2023

	 
	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	İlkokul
	121
	130
	102
	117
	109
	119

	
	Ortaokul
	122
	132
	125
	139
	119
	157

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	505
	483
	504


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	20
	21
	23
	16
	17
	19


	Öğrencilerin Liseye Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2022
	2023
	2024

	Öğrenci Sayısı
	77
	79
	83

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı
	74
	77
	81

	Kazanan öğrenci sayısı
	Anadolu Lisesi: 20

A. M. Lisesi      : 5
	Anadolu Lisesi: 19
A. M. Lisesi      : 10
	Anadolu Lisesi: 46
A. M. Lisesi      : 8

	Genel Başarı Oranı ( % )
	% 85
	% 95
	% 95


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2020-2021
	409
	0

	2021-2022
	505
	0

	2022-2023
	483
	0

	2023-2024
	504
	1


2.8.PESTEL ANALİZİ
2.8.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
.

	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	
	


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	
	


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	
	


2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	61. Hükümet Programı

	9
	61. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	11
	

	12
	

	13
	


2.3.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Sınıf öğrenci sayılarının az olması.
2. Yeniliğe ve değişime açık öğretmenlerinin olması.
3. Okulun fiziki açıdan eksiğinin olmaması
4. Sınıfların fiziki ortamının yeterli olması.
5. Okul idarecilerinin genç dinamik yeniliğe, değişime açık olması.
6. Normal eğitimin yapılması

7. Okul çalışanlarının ekip çalışmasına önem vermesi
8. Okul etrafında bina, işyeri, yoğun trafik vb. gürültü kaynaklarının olmaması
9. Okul öncesi sınıfının olması.
10. Okul etrafında öğrencileri olumsuz etkileyecek internet. kafe vs yerlerin olmaması
11. Öğrenci velilerinin büyük çoğunluğunun memur olması
12. Okulun yerleşim yerine yakın olması ,öğrencilerin yürüyerek gelmesi serviste zaman geçirmemesi

13. Okul bahçesinin geniş olması, oyun alanlarının bulunması
	1. Okulun fiziki imkanlarının yeterli olmasına rağmen araç gereç ve donanımının eksik olması
2. Alarm sistemleri ile güvenlik görevlisinin olmaması.
3. Okul kütüphanesinde kitap sayısının az olması masa ve sandalyenin yetersiz olması
4. Anasınıfı öğrencilerinin oyun alanının yetersiz olması.
5. Okulda , kaloriferci, teknisyenin olmaması

6. Velilerin ekonomik, açıdan çoğunun durumunun zayıf olması.(Ev taksitleri ödedikleri için)
7. Okul aile birliği gelirlerinin yetersiz olması.
8. Kalorifer sisteminin çalışır halde olmaması
9. Çok amaçlı salonun olmaması.
10. Okulun ilçe merkezine uzak olması
11. Okul binasının çok büyük, yardımcı personelin az olması
12. Okul binasının sağlam yapılmamış olması tamirat ve bakım için kaynak sıkıntısı yaşanması
13. Öğrenci sirkülasyonunun  fazla olması ( polislerin ve kiracıların fazla olmasından dolayı)


	Fırsatlar
	Tehditler

	1. Sınıf mevcutlarının az olması.
2. Okul çevresinde gürültü kaynakları olmadığı için derslerin sessiz bir ortamda işlenmesi.
3. Okul bahçesinin geniş olması nedeniyle teneffüslerde öğrencilerin eğlenceli vakit geçirmesi, birbirlerine zarar vermemeleri
4. Yönetici , öğretmen, veli işbirliğinin güçlü olması



	1. Okul çevresinin ıssız olması nedeni ile akşam ve hafta sonu okulun güvenliğinin zayıf olması.
2. Okulun  şehir  merkezine uzaklığı.

3. Okulun bulunduğu yerin sosyoekonomik düzeyinin zayıf olması



2.4. SORUN ALANLARI
Okulun ilçe merkezine uzak olması, ıssız bir bölgede bulunması, güvenlik görevlisinin bulunmaması.

Yerleşim yerinde veli profilinin genel olarak polis, memur ve kiracılardan oluşması nedeniyle öğrenci sirkülasyonunun yoğun olması.

    3.BÖLÜM
            GELECEĞE BAKIŞ

3.1. VİZYON
3.2.MİSYON


3.2. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
1-Performansı ön planda tutarız.

2-Hoşgörüye, saygıya ve güvene dayalı ilişki kurarız.

3-Gerek kurum içi gerek kurum dışı çalışmalarda eşitlik ilkesini dikkate alırız.

4-Milletimizin daima en iyiyi hak ettiğine inanıyoruz.

5-Atatürk İlke ve İnkılapları ile Atatürk milliyetçiliği temel değerlerimizi oluşturur.

6-Aldığımız görevleri sorumluluk duygusuyla yerine getiririz.

7-Takım çalışması ile başarıya ulaşacağımıza inanırız.

8-Başarı için kaynakları etkili kullanırız.

9-Önceliklerimiz sevgi, saygı, hoşgörü üzerine kurulmuştur.

10-Okulumuzda öğrenci merkezli eğitim esastır.

11-Emeğe ve insan haklarına saygı duyarız.

12-Okul toplumunda sürekli gelişim anlayışı esastır.

13-Öğrenci; sadece bilgi alan değil, onu arayan, araştıran ve kullanandır.

14-Okulumuzda demokrasi anlayışı hepimizin ortak noktasıdır.

15-Çevresiyle bütünleşmiş, ahlaki değerleri olan , dayanışma ruhuna sahip bireyler yetiştiririz.
	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	HEDEF
2028

	SH
	1
	
	2023
	2024
	

	PG
	1.1.1.
	Okuldaki bilgisayar , projeksiyon ve Akıllı Tahta sayısı
	47
	49

	55

	PG
	1.1.2.
	Okul kütüphanesindeki kitap sayısı 
	720

	765

	850

	PG
	1.1.3.
	
	
	
	


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2023

	2024
	

	PG
	1.2.1.
	Öğrenci okula devam  verileri
	%99

	%99
	%100

	PG
	1.2.2.
	
	
	
	


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTITILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	HEDEF 
2028

	SH
	1
	
	2023

	2024
	

	PG
	2.1.1.
	Yıl sonu başarı  notu ortalamaları
	%96


	%97
	%98

	PG
	2.1.2.
	
	
	
	


	TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTITILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	HEDEF

2028

	SH
	2
	
	2023

	2024
	

	PG
	2.2.1.
	Laboratuar sayısı
	1
	1
	2

	PG
	2.2.2.
	Laboratuar kullanımı
	% 40
	%50
	%60

	PG
	2.2.3.
	Kütüphane kullanımı
	%57
	%62
	%75


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	                                                             Önceki Yıllar


	HEDEF
2028

	SH
	1
	
	2023

	2024
	

	PG
	3.1.1.
	Veli katılım oranı
	%52

	%65

	%72

	PG
	3.1.2.
	Güvenlik
	%50

	%60
	%80


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ




PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	HEDEF

2028

	SH
	2
	
	2023

	2024
	

	PG
	3.2.1.
	Öğrenci memnuniyet oranı
	%70


	%75


	%90

	PG
	3.2.2.
	Veli memnuniyet oranı
	%70
	%75
	%90


	TEMA: SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	Hedef

2028

	SH
	1
	
	2023

	2024
	

	PG
	4.1.1.
	Kültürel çalışmalara katılım oranı ve memnuniyet
	%60
	%80
	%95

	PG
	4.1.2.
	Yapılan sosyal ve kültürel faaliyetler
	%62
	%75
	%95


	TEMA: İNSAN KAYNAKLARI





PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar


	HEDEF

2019

	SH
	2
	
	2023
	2024
	

	PG
	4.2.1.
	Kulüp faaliyetleri
	                             %87
	                                                             %89

	%95

	PG
	4.2.2.
	Yarışmalara katılım sayısı
	%30
	%50

	%70


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4. BÖLÜM
          MALİYET
2024-2028 STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ
	% Oran

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1 
	
	

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	15000
	%33,745

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	350
	% 0,787

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	
	

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	1750
	% 3,937

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	6000
	%13,498

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	500
	%.1,128

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	11250
	%25,309

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	
	

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	5500
	%12,373

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	2750
	%6,186

	STRATEJİK HEDEF MALİYETİ
	43100  TL
	%%96,963

	GENEL YÖNETİM GİDERİ
	1350  TL
	%3,037

	TOPLAM MALİYET
	44450 TL
	%100


      5.BÖLÜM

                           İZLEME VE DEĞERLENDİRME
5.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.
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MÜDÜR


Serpil YAYVAN





Okul Aile Birliği


1. Yönetim Kurulu


2. Denetim Kurulu





OGYE





MÜDÜR YARDIMCISI


      Aysun İLHAN





Komisyonlar


İlköğretim kurumları yönetmeliği gereği kurulan komisyonlar





Kurullar


Öğrenci Kurulu


Öğretmen Kurulu





 Öğretmenler


Gamze Karadina


Yasemin ÜĞÜCÜ


Özlem TERLER


Mikail Kuşdemir�
�
Hatice Ala�
�
Fidan Uçkaç�
�
Ömür Kara�
�
Şükrüye Abut�
�
Erdem YILMAZ�
�
Nazım Boyacı�
�
Raziye Ceylan�
�
Saim Metin�
�
S.Fugen Ateşok�
�
Arzu Geben�
�
Ömür Karaca�
�
Semra Aktaş Üzer�
�
Neslihan Dönmez�
�
Gülbihan KILIÇ�
�
H. Mert Aydınalp�
�
Ayşe Yıldırım�
�
Seda Doğan�
�
Tülin Demirci�
�
Aslıhan Adırbelli�
�
Zeynep Ergül İhtiyaroğlu�
�
Koray Hasanefendioğlu�
�
Hüda Kar Yavuz�
�
Gülsün İNAN�
�
Cengiz Coşkun�
�
Fatih ŞİMŞEK�
�
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Zümre Öğretmenleri


Bütün Öğretmenlerimiz





Rehber Öğretmen


Sema AKGÜN





Öğrenci Kulüpleri


*Sivil Savunma


*Kızılay ve Yeşilay


*Değerler Kulübü


*Sağlık temizlik ve beslenme


*Robotik Kodlama


*Müzik ve halk oyunları kulübü


*Zeka Oyunları kulübü


*Gezi ve inceleme


*Satranç


*Fotoğrafçılık


























TOKİ-Şehit Bahattin Kalaycı Ortaokulu olarak Türk Milli Eğitim Sisteminin genel amaçlarını gerçekleştiren, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, fert ve toplum meselelerini tanıyan, sorunlara çözüm arama alışkanlığı kazanarak sorun odaklı değil çözüm odaklı, sistemli düşünebilen ve sistemli çalışmayı alışkanlık haline getiren, hayal ve yaratıcılık gücünü sürekli geliştiren, çevreye duyarlı, bilim ve teknolojiyi her alanda kullanabilen, bir üst öğrenim kurumlarına azami ölçüde hazır bireyler yetiştirmek için varız.








Yetiştirdiği öğrencileri ile geçmişte olduğu gibi gelecekte de hatırlanabilen bir kurum olmak. Sosyal ve kültürel faaliyetleri ön planda tutarak topluma sağlıklı nesiller kazandırmak. Öğrencinin ilgi ve yeteneğini ortaya çıkaran,geliştiren ve onu tam donanımlı bir şekilde üst öğrenime hazırlayan okul olmaktır.











Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzda eğitim ortamları ile fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımı sağlayabilmek














Stratejik Amaç 1. Nitelikli bir eğitim–öğretim için okulumuzun eğitim ortamları ile kaynak ve ekipmanlarını iyileştirmek, eğitim ve diğer donanımlarını diğer kurumlarla aynı seviyeye çekmek ve öğrencilerin okula devamını sağlamak.











Stratejik Hedef 1.2.  Okula devamsızlık oranını her yıl bir önceki yıla göre azaltmak.

















Stratejik Amaç 1. Nitelikli bir eğitim–öğretim için okulumuzun eğitim ortamları ile kaynak ve ekipmanlarını iyileştirmek, eğitim ve diğer donanımlarını diğer kurumlarla aynı seviyeye çekmek ve öğrencilerin okula devamını sağlamak

















Stratejik Hedef 2.1. 2024 yılından itibaren öğrenci ders başarı oranını                            2028 yılına kadar %98’ye çıkarmak.








Stratejik Amaç 2. Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen, ve ayrıca bilgiye ulaşabilen öğrenciler yetiştirmek ve okulumuzun akademik başarısını arttırmak.











Stratejik Hedef 2.2. Öğrencilerin laboratuar ve kütüphaneyi kullanabilme, buralardan faydalanabilme oranını her yıl daha da artırmak. (Memnuniyet Anketi)

















Stratejik Amaç 2. Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen, ve ayrıca bilgiye ulaşabilen öğrenciler yetiştirmek ve okulumuzun akademik başarısını arttırmak.





Stratejik Hedef 3.1. Okul giriş kapısında görevlendirilmek üzere, her öğretim yılı hizmet alımı suretiyle 1 özel güvenlik görevlisi temin etmek. (Dilek ve Şikayet kutusu)














Stratejik Amaç 3. Öğrencilerin kendilerini güvende hissettiği nezih, rahat bir kurum ortamı oluşturmak.











Stratejik Hedef 3.2. Okulda daha temiz (hijyenik) bir ortam oluşturmak ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık sorunları” esnasında faydalanılabilecek fiziksel mekanları sağlamak




















Stratejik Amaç 3. Öğrencilerin kendilerini güvende hissettiği nezih, rahat bir kurum ortamı oluşturman





Stratejik Hedef 4.1. Birlikte iş yapabilme ve sorumluluk alabilme yeteneğini geliştirmek amacıyla sosyal ve kültürel etkinliklerde bulunmak..




















Stratejik Amaç 4. Sosyal alanda başarılı bir insan olabilmeleri için öğrencilerimizin kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere katılımını sağlayarak öğrencilerimizin okul içi ve dışındaki olumsuz davranışlarını en aza indirgemek.





Stratejik Amaç 4. Sosyal alanda başarılı bir insan olabilmeleri için öğrencilerimizin kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere katılımını sağlayarak öğrencilerimizin okul içi ve dışındaki olumsuz davranışlarını en aza indirgemek.


.





Stratejik Hedef 4.2. Sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmak






































- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.
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